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TRAITE DE FUSION PAR ABSORPTION

ENTRE

(1) MAKHEIA GROUP, société anonyme, au capital de 5 035 445,90 euros, dont le siege social est 251 Boulevard
Pereire, 75017 Paris, immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 399 364 751, représentée par Monsieur
Edouard RENCKER, Président Directeur Général, ddment habilité a I'effet des présentes,

ci-aprés dénommeée "MAKHEIA GROUP" ou la "Société Absorbante",

D'UNE PART,

ET

(2) NETMEDIA GROUP, société par actions simplifiée au capital de 31 219 euros, dont le siége social est 98 rue
du chéateau, 92100 Boulogne-Billancourt, représentée par Monsieur Pascal CHEVALIER représentant légal
de la société CPI (SASU immatriculée au RCS de Paris sous le numéro 502 687 577), Président de la société
NETMEDIA GROUP immatriculée au RCS de Nanterre sous le numéro 829 898 584, diment habilité a I'effet
des présentes,

ci-apres dénommée "NETMEDIA GROUP" ou la "Société Absorbée",

D'AUTRE PART.

La Société Absorbante et la Société Absorbée sont ci-apres dénommées
collectivement les "Parties" et individuellement une "Partie".

IL A ETE EXPOSE, DECLARE ET CONVENU CE QUI SUIT
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1.1
1.1.1

PRESENTATION DES SOCIETES - MOTIFS ET BUTS DE L'OPERATION DE FUSION - COMPTES UTILISES

POUR ETABLIR SES MODALITES - PRINCIPES DE VALORISATION

Présentation des sociétés

MAKHEIA GROUP (Société Absorbante)

(a)

(b)

(d)

(e)

(f)

(h)

MAKHEIA GROUP est une société anonyme a conseil d'administration constituée le 22
décembre 1994 pour une durée de 99 ans a compter de son immatriculation au Registre du
Commerce et des sociétés le 2 janvier 1995 ;

MAKHEIA GROUP a pour objet :

L’acquisition de toutes actions ou parts de sociétés, de toutes valeurs mobiliéres, la prise
de participation dans le capital de toutes sociétés,

La gestion de ces participations,

La conduite de la politique des filiales de la société, toutes prestations au profit de celles-ci
dans le domaine de la gestion administrative et financiére, de la stratégie commerciale et
du marketing, de la recherche et du développement, de I'organisation, de la fabrication et
de la production,

La facturation de toutes prestations relatives aux activités de chacune des filiales du groupe,

Et plus généralement I'acquisition et la gestion de tout placement ou de tout investissement
a caractére mobilier ou immobilier, toutes prestations industrielles, commerciales ou
financieres, mobilieéres ou immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement
a I'objet social ou pouvant en faciliter I'extension ou le développement.

Le capital social de la Société Absorbante s'éléve a 5 035 445,90 euros, divisé en 50 354 459
actions ordinaires de 0,10 euro de valeur nominale chacune, toutes entierement libérées.

MAKHEIA GROUP a émis le 29 juin 2016 sur décision du Président Directeur Général et agissant
sur subdélégation du Conseil d’administration du 28 juin 2016, des obligations convertibles en
actions. L’intégralité de la derniére tranche des obligations convertibles en actions en
circulation a été cédée par ISATIS a la Société Absorbée le 14 septembre 2022. NETMEDIA
GROUP détient 434 obligations convertibles en actions de la société MAKHEIA GROUP (les « OC
2016 »).

MAKHEIA GROUP a émis le 28 octobre 2022 sur décision du Président Directeur Général et
agissant sur subdélégation du Conseil d’administration du 21 octobre 2022, 2.000.000
obligations convertibles en actions (les « OCA-2022 »). L'intégralité des 2.000.000 OCA-2022
est détenue par NETMEDIA GROUP.

Il n’y a plus de plans d’options de souscription ou d’achat d’actions, ni de plans d’attributions
gratuites d’actions en vigueur et les plans de bons de souscription d’actions (BSA-A et BSA-B)
émis par MAKHEIA GROUP ont définitivement été cloturés le 15 décembre 2021.

Les actions de la Société Absorbante sont admises aux négociations sur Euronext Growth Paris
sous le code ISIN FRO000072993.

Un droit de vote double est conféré a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles
il sera justifié d’une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme
actionnaire. En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d’émission, ce droit de vote double bénéficiera, des leur émission, aux actions nouvelles
attribuées gratuitement a un actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles il
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1.1.2

bénéficie déja de ce droit. Toute action convertie au porteur ou transférée en propriété perd
le droit de vote double sous réserve des exceptions prévues par la loi. (article 28 des statuts).

L’exercice social de I’Absorbante commence le 1*" janvier et se termine le 31 décembre de la
méme année.

NETMEDIA GROUP (Société Absorbée)

(a)

(b)

(d)

(e)

(f)

NETMEDIA GROUP est une société par actions simplifiée constituée en 2017 et immatriculée
le 24 mai 2017 pour une durée de 99 ans.

NETMEDIA GROUP a pour objet social :

I"acquisition, la détention, la gestion, la cession ou la prise de toute participation, de
guelque maniere que ce soit et pour son compte, a titre minoritaire ou majoritaire, dans le
capital social et les droits de vote de sociétés existantes ou a créer, et dans toutes autres
personnes morales quelle que soit leur forme juridique, ainsi que la souscription a cet effet
de tout financement quel gu’en soit la forme ;

plus généralement, apporter toute assistance utile, administrative, financiere, juridique,
comptable, notamment, sous toutes les formes, aux sociétés et autres personnes morales
dans lesquelles elle détient des participations ;

enfin réaliser toutes opérations industrielles, commerciales et financieres, mobilieres et
immobiliéres pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social et a tous
objets similaires ou connexes ou susceptibles d’en favoriser le développement ou
|’extension.

La Société peut agir, en tous pays, pour son compte ou le compte de tiers, soit seule, soit en
participation, association ou société avec toutes autres personnes physiques ou morales de droit
privé ou de droit public et réaliser, sous quelle que forme que ce soit, directement ou indirectement
les opérations rentrant dans I'objet social.

Le capital social de la Société Absorbée s'éleve a 31 219 euros, divisé en 31 219 actions de 1
euro chacune, toutes entierement libérées. L'assemblée générale extraordinaire a été
convoquée le 21 novembre 2022 en vue de décider de réduire le capital d’'un montant nominal
de 2 000 euros par annulation de 2 000 actions auto détenues a cette date.

Sur décision de I’Assemblée Générale, du 10 mai 2018, 7.484 obligations convertibles en
actions les « OCA-2018 » ont été émises. Sur décision de I’assemblée Générale du 20
septembre 2019, 940 obligations convertibles en actions les « OCA-2019 » ont été émises. Les
7.484 OCA-2018 ainsi que 470 OCA-2019 ont été intégralement remboursées en numéraire en
date du 27 juillet 2022. Aux termes des décisions du Président en date du 27 juillet 2022, il a
été décidé la conversion du solde des 470 OCA-2019 encore en circulation. Le capital social a
donc été augmenté d’'un montant nominal de 470 euros et ainsi porté de 27 428 euros a 27
898 euros. Depuis cette date, il n’existe plus d’obligations convertibles en actions en circulation
chez NETMEDIA GROUP.

NETMEDIA GROUP n'a pas émis d’autres valeurs mobilieres autres que les actions composant
son capital social et les obligations convertibles en actions présentées dans le paragraphe
précédent. NETMEDIA GROUP n’a pas attribué d’options de souscription ou d’achat.

Aux termes des décisions du Président en date du 30 juin 2020, il a été décidé I'attribution
gratuites de 755 actions. 499 actions gratuites ont été définitivement acquises par leur titulaire
le 30 juin 2021 et les 256 actions gratuites restantes ont été quant a elles définitivement
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1.1.3

1.2

acquises par leur titulaire en date du 30 juin 2022. La période de conservation de ces actions
gratuites est venue a expiration le 30 juin 2022.

(g) Chaque action de la société NETMEDIA GROUP donne droit a une voix. Le droit de vote attaché
aux actions est proportionnel au capital qu’elles représentent (article 21 des statuts).

(h) L’exercice social de I'Absorbée commence le 1°" janvier et se termine le 31 décembre de la
méme année.

Liens entre les Parties
- Lien en capital

La société NETMEDIA GROUP détient au 1" novembre 2022 10 071 812 actions de la société MAKHEIA
GROUP, soit 20% du capital et 19,32 % des droits de vote (sur la base des droits de vote théorique au 30
septembre 2022).

- Les obligations convertibles
La société NETMEDIA GROUP détient 434 OC 2016 de la société MAKHEIA GROUP.

La société NETMEDIA GROUP détient 2.000.000 OCA-2022 de la société MAKHEIA GROUP dont
I’émission a été décidée le 28 octobre 2022.

- Les mandataires communs

La société MAKHEIA GROUP et la société NETMEDIA GROUP n’ont aucun mandataire social commun.

Motifs et buts de I'opération

L'objectif de I'opération de fusion par absorption de NETMEDIA GROUP par MAKHEIA GROUP est de
créer un nouveau leader Francais des media BtoB, de la communication et du content marketing.

Le nouveau Groupe, ainsi constitué, entrera dans le Top 5 des Groupes de communication indépendants

Cette opération fait suite a I'entrée de NETMEDIA GROUP au capital de MAKHEIA GROUP, intervenue
mi-septembre. Pour rappel, NETMEDIA GROUP a acquis un bloc de 10 071 812 titres, soit 20% du capital
de MAKHEIA GROUP, ainsi que la derniere tranche des obligations convertibles détenues par ISATIS
CAPITAL.

Le projet de fusion vise a poursuivre la consolidation de la structure du nouveau Groupe.

Le Groupe fusionné, deviendra un acteur majeur des médias, du marketing et de la communication avec
deux ancrages forts en BtoB et BtoC.

Le projet est de développer des offres uniques sur le marché en associant des expertises majeures pour
les entreprises :

- Plateforme de marque et territoire d’expression,

- Le branding et la publicité,

- Lacréation de plateforme digitale et 'amélioration de I'expérience client,
- L'optimisation des parcours d’achats omnicanaux,

- La production de contenu multicanal,

- Le social média et I'activation marketing,

- L’accompagnement des marques dans leur stratégie RSE/ESG
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1.6
1.6.1

Le Groupe sera composé de 8 filiales opérationnelles, pour un chiffre d’affaires estimé de 40 M€ en
2023.

Les actions de la société MAKHEIA GROUP resteront admises aux négociations sur Euronext Growth.

Pour ces raisons, il a été envisagé de procéder a la fusion-absorption par MAKHEIA GROUP de la société
NETMEDIA GROUP (ci-aprés, la "Fusion").

Date d’effet de la fusion du point de vue comptable et fiscal

Conformément aux dispositions de l'article L. 236-4 du Code de commerce les Parties ont expressément
convenu que d'un point de vue comptable et fiscal les opérations de I’Absorbée seront considérées
comme accomplies par I’Absorbante a compter du 1°" janvier 2022 (la "Date de Prise d'Effet").

Date de réalisation
La fusion projetée est soumise a la réalisation des conditions suspensives suivantes :

o |'approbation de la Fusion par I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de
I’Absorbée ;

e |'approbation de la Fusion et de I'augmentation de capital correspondante par I'assemblée
générale extraordinaire des actionnaires de I’Absorbante.

La Fusion deviendra définitive au jour de la réalisation de la derniére de ces conditions suspensives (la
« Date de Réalisation »).

A défaut de réalisation de la Fusion au plus tard le 31 décembre 2022, le présent projet sera considéré
comme nul et de nul effet, sans indemnité de part ni d’autre.

Comptes retenus pour établir les conditions de la Fusion
Les conditions de la Fusion ont été établies sur la base :

(i) des comptes sociaux de MAKHEIA GROUP pour I'exercice clos le 31 décembre 2021. Ces comptes
sociaux ont été arrétés par le Conseil d'administration de MAKHEIA GROUP le 21 avril 2022. Ces
comptes sociaux ont été certifiés par le commissaire aux comptes et ont été approuvés par
I’Assemblée Générale des actionnaires du 30 juin 2022.

Les comptes sociaux de MAKHEIA GROUP au 31 décembre 2021 figurent en Annexe 1. (les
« Comptes de Référence de MAKHEIA GROUP »).

(i)  des comptes sociaux de NETMEDIA GROUP pour I'exercice clos le 31 décembre 2021. Ces comptes
sociaux ont été certifiés par le commissaire aux comptes et ont été approuvés par I'Assemblée
Générale des actionnaires de NETMEDIA GROUP en date du 30 juin 2022

Les comptes sociaux de NETMEDIA GROUP au 31 décembre 2021 figurent en Annexe 2.
(les « Comptes de Référence de NETMEDIA GROUP »).

Il est précisé que I'ensemble des documents visés a l'article R. 236-3 du Code de commerce seront mis a
la disposition des actionnaires de la Société Absorbante et de la Société Absorbée dans les délais légaux
et réglementaires.

Principes de valorisation

L’ensemble des éléments d’actif et de passif de la Société NETMEDIA GROUP sera apporté dans le cadre
de la fusion a leur valeur réelle au 31 décembre 2021 pour leur valeur ci-aprés indiquée, estimée a ladite
date, cette désignation étant énonciative et non limitative.
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1.6.2

1.6.3

1.7
1.7.1

1.7.2

1.7.3

1.7.4

1.75

1.7.6

1.8

La détermination du rapport d'échange des actions NETMEDIA GROUP contre des actions de MAKHEIA
GROUP a été déterminée suivant une approche multicriteres reposant sur les méthodes de valorisation
usuelles et appropriées pour I'opération envisagée, tout en tenant compte des caractéristiques
intrinseques des sociétés MAKHEIA GROUP et NETMEDIA GROUP et de leur secteur :

Ces éléments sont détaillés en Annexe 3.

Dans le cadre de cette analyse multicritéres, les valeurs des capitaux propres par action de MAKHEIA et
NETMEDIA GROUP ont été calculées sur la base des nombres d’actions en circulation :

- MAKHEIA : 50 354 459 actions (compte tenu de 172 471 actions auto-détenues et aucun
instrument dilutif en place au moment de la transaction en dehors des obligations convertibles
décrites ci-dessus) ;

- NETMEDIA GROUP : 29 219 actions (tenant compte de I'annulation prévue le 21 novembre 2022
de 2 000 actions auto détenues et du fait qu’aucun instrument dilutif n’a été mis en place au
moment de la transaction)

Compte tenu de ce qui précede, le rapport d’échange retenu prévoit I'émission de 8727 nouvelles
actions ordinaires MAKHEIA GROUP pour 1 action ordinaire NETMEDIA GROUP.

Procédure

Le 13 octobre 2022, le Conseil d’administration de MAKHEIA GROUP a décidé a 'unanimité de s’engager
dans la mise en ceuvre de I'opération de fusion envisagée entre MAKHEIA GROUP et NETMEDIA GROUP.

Le 13 octobre 2022, MAKHEIA GROUP a annoncé par voie de communiqué de presse le lancement d’un
projet de fusion entre les deux sociétés.

Conformément aux dispositions des articles L. 236-10, L.225-147, R 22- 10-7, R. 236-6 et R. 236-7 du
Code de commerce, par ordonnance du 21 octobre 2022, Madame Catherine DREVILLON, agissant sur
délégation de Monsieur Jacques FINESCHI, Président du Tribunal de Commerce de Nanterre a nommé
en qualité de commissaire a la fusion : le cabinet ALTERMES (47 boulevard de la Reine, 78000 Versailles)
représenté par Monsieur Matthieu FOURNIER LE RAY.

Le Conseil d'administration de MAKHEIA GROUP lors de sa séance du 3 novembre 2022 a arrété et
approuvé les termes du présent traité de Fusion (le "Traité de Fusion") conformément a I'article R. 236-
1 du Code de commerce et a leurs statuts.

L'avis de réunion de I'assemblée générale des actionnaires de la Société MAKHEIA GROUP appelée a
statuer sur la fusion sera publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO) du 7 novembre
2022.

Un document d’information visant a assurer une bonne information du marché sur la fusion du fait de
la cotation de MAKHEIA GROUP, ainsi que I'ensemble des documents requis par la réglementation sera
mis a disposition des actionnaires de MAKHEIA GROUP et de NETMEDIA GROUP dans les délais prévus
par la réglementation.

Opérations intervenues ou a intervenir entre le 31 décembre 2021 et la Date de Réalisation (ci-apres
« la Période Intercalaire) chez NETMEDIA GROUP

e Les augmentations de capital par apport en nature en date du 30 juin 2022 qui se sont traduites
par une augmentation des capitaux propres d’'un montant de 410.745,60 euros pour le premier
apport et d’'un montant de 315 458,10 euros pour le deuxieme apport, soit un total de 726
203,70 euros qu’il convient d’ajouter a I'actif net transmis.
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e Les conversions des obligations convertibles en date du 27 juillet 2022 qui se sont traduites par
une augmentation des capitaux propres d’un montant de 149 930 euros qu’il convient d’ajouter
a I'actif net transmis.

e |'augmentation de capital par apport en numéraire en date du 25 octobre 2022 qui se traduit
par une augmentation des capitaux propres d’un montant de 4 164 534 euros qu’il convient
d’ajouter a I'actif net transmis.

e la réduction du capital d’'un montant nominal de 2000 euros par annulation de 2000 actions
auto détenues devant intervenir avec la réalisation définitive de la fusion.
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CECI EXPOSE, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

2. FUSION PAR ABSORPTION DE NETMEDIA GROUP
Consistance du patrimoine de NETMEDIA GROUP au 31 décembre 2021

NETMEDIA GROUP transmet a MAKHEIA GROUP, a titre de Fusion, ce qui est accepté par MAKHEIA
GROUP, l'intégralité des éléments d'actif et de passif composant son patrimoine a la Date de Réalisation,
étant précisé que I'énumération qui va suivre est par principe non limitative, la Fusion constituant une
transmission universelle des éléments d'actif et de passif composant le patrimoine de NETMEDIA
GROUP.

En outre, la Fusion est consentie et acceptée aux charges, clauses et conditions stipulées ci-apres.

2.2 Désignation et évaluation des éléments d'actif et de passif transférés
L’'ensemble des éléments d’actif et de passif de la Société NETMEDIA GROUP dont la désignation suit
sera apporté dans le cadre de la fusion a leur valeur réelle au 31 décembre 2021 pour leur valeur ci-
apres indiquée, estimée a ladite date.

221 Actif immobilisé

(a) Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles transférées par NETMEDIA GROUP comprennent :

ELEMENTS Valeur Amortis- | Valeur Ajustement Valeur réelle
TRANSMIS brute sement/ | nette valeur réelle nette en euros
provisio | comptable
en euros
n en
au
31/12/21 | €4"°°
Fonds - 33811234,30€ | 33811233,30€
commercial

Immobilisations financiéres

(b)

Les immobilisations financiéres transférées par NETMEDIA GROUP comprennent :

ELEMENTS Valeur brute | Amortisseme | Valeur Ajustement | Valeur
TRANSMIS nt / provision | nette valeur réelle nette
en ewros ad table | réelle
31/12/21 en euros compta en euros
Autres 6 569972 € - 6 569 972 € - 6569972 €
Participations
Autres 164 200 € - 164 200 € - 164 200 €
Immobilisatio

ns financiéres
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2.2.2 Actif circulant

Les éléments d'actif circulant transférés par NETMEDIA GROUP comprennent :

ELEMENTS Valeur brute | Amortisseme | Valeur Ajustement Valeur
TRANSMIS en euros nt / provision | nette valeur réelle
en euros comptable réelle nette en
euros
Créances 844 689 € - 844 689 € - 844 689 €
clients et
comptes
rattachés
Autres 3461463 € - 3461463 € - B 461 463 €
créances
Valeurs 2000 € - 2000 € - 2000 €
mobilieres de
placement
Disponibilités 137337 € - 137337 € - 137337 €

2.23 Comptes de régularisation

ELEMENTS Valeur Amortissement Valeur  nette | Ajustement Valeur
.. comptable valeur )
TRANSMIS brute en | / provision en i réelle
réelle
euros euros nette en
euros
Frais d’émission 6640 € - 6 640 € - 6640 €
d’emprunts a
décaler
LES ACTIFS TRANSFERES PAR NETMEDIA GROUP
S'ELEVENT DONC A UN MONTANT GLOBAL NET DE : 44997 534,30 euros
2.3 Prise en charge du passif de NETMEDIA GROUP
La Société MAKHEIA GROUP prendra en charge les éléments de passif suivants :
Emprunt obligataires convertibles 2522340€
Emprunts et dettes financiéres auprés des établissements de crédit 200 000 €
Emprunts et dettes financiéres divers 159990 €
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 681781 €
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Dettes fiscales et sociales 175271 €

Autres dettes 4837 257 €

LES PASSIFS PRIS EN CHARGE PAR MAKHEIA GROUP
S'ELEVENT DONC A UN MONTANT DE :

8 576 639 euros
Détermination de I'actif net apporté par la Société Absorbée
Des désignations et évaluations ci-dessus, il résulte que :
- les éléments d'actifs apportés par NETMEDIA GROUP s’élevent a : 44 997 534,30 euros
- le passif pris en charge par MAKHEIA GROUP s'éléve a : 8 576 639 euros

Evenements de la Période Intercalaire

Les éléments d’actifs et de passifs apportés par absorption de NETMEDIA GROUP tels qu’ils figurent dans
les comptes sociaux de NETMEDIA GROUP au 31 décembre 2021 doivent étre corrigés des éléments
suivants intervenus sur NETMEDIA GROUP a partir du 31 décembre 2021 :

e Les augmentations de capital par apport en nature en date du 30 juin 2022 qui se sont traduits
par une augmentation des capitaux propres d’'un montant de 410.745,60 euros pour le premier
apport et d’'un montant de 315 458,10 euros pour le deuxieme apport, soit un total de
726.203,70 euros qu’il convient d’ajouter a I'actif net transmis.

e Les conversions des obligations convertibles en date du 27 juillet 2022 qui se sont traduites par
une augmentation des capitaux propres d’un montant de 149 930 euros qu’il convient d’ajouter
a I'actif net transmis.

e |’augmentation de capital par apport en numéraire en date du 25 octobre 2022 qui se traduit
par une augmentation des capitaux propres d’'un montant de 4 164 534 euros qu’il convient
d’ajouter a I'actif net transmis.

e L’annulation des actions auto détenues devant intervenir avant la date de la réalisation
définitive de la fusion qui se traduit par une diminution des capitaux propres d’'un montant de
2 000 euros qu'’il convient de soustraire a I'actif net transmis.

L'actif net apporté corrigé ressort ainsi a :

e Eléments d'actifs apportés par NETMEDIA GROUP 44 997 534,30
s’élévent a euros
e Augmentation de capital par apports en nature en + 726 203,70 euros

date du 30 juin 2022

e Les conversions des obligations convertibles en + 149 930 euros
date du 27 juillet 2022
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2.6

2.7

e Augmentation de capital par apports en numéraire +4 164 534 euros
en date du 25 octobre 2022, constatée aux termes
des décisions du président le 25 octobre 2022

e Annulation des 2000 actions autodétenues a -2 000 euros
intervenir avant la date de réalisation de la fusion

e Passif pris en charge par MAKHEIA s'éleve a - 8576 639 euros

ACTIF NET APPORTE CORRIGE 41 459 563 euros

Si la réduction de capital par annulation des 2000 actions auto détenues n’était pas réalisée a la date de
la réalisation de la fusion, le montant de I'actif net apporté serait ajusté en conséquence.

Engagements hors bilan

MAKHEIA GROUP bénéficiera des engagements recus par NETMEDIA GROUP au titre des biens et droits
transférés, se substituera a NETMEDIA GROUP et sera seule tenue, dans la charge des engagements
donnés par cette derniére au titre des biens et droits transférés.

Liste des engagements hors bilan recus et donnés par NETMEDIA GROUP :
- Garantie de passif au bénéfice de NETMEDIAGROUP (dans le cadre de I'acquisition de
Uprogress),
- Promesse d’achat d’actions consentie par NETMEDIAGROUP (dans le cadre de I'acquisition de
Uprogress),
- Nantissement des titres de la société EDITIABYS et de la société NETMEDIAEUROPE en garantie
de contrats de prét.

Propriété et jouissance

MAKHEIA GROUP sera propriétaire et entrera en possession des éléments d'actif et de passif transmis
par NETMEDIA GROUP a la Date de Réalisation.

MAKHEIA GROUP sera réputée en avoir la jouissance rétroactivement a compter de la Date de Prise
d’Effet, et toutes les opérations dont les éléments transmis auront pu faire I'objet a compter de la Date
de Prise d'Effet jusqu'a la Date de Réalisation de la Fusion seront considérées de plein droit comme ayant
été réalisées pour le compte et aux risques de MAKHEIA GROUP.

Conformément aux dispositions de I'article L. 236-3 du Code de commerce, MAKHEIA GROUP accepte
des la date des présentes, de prendre, a la Date de Réalisation, les éléments d'actifs et de passifs
composant le patrimoine de NETMEDIA GROUP tels qu'ils existeront alors.

Jusqu'au jour ou la Fusion sera devenue définitive, la Société Absorbée s'oblige a gérer les biens et droits
transférés avec les mémes principes, régles et conditions que par le passé, a ne prendre aucun
engagement important ou pouvant affecter la propriété ou la libre disposition des éléments d'actif qui
y sont attachés ou susceptible d'emporter un changement significatif dans sa situation financiére, le tout
sans l'accord préalable de la Société Absorbante. La société pourra cependant réaliser les opérations
citées a I'article 2.8. Charges et conditions générales de la Fusion.

Charges et conditions générales de la fusion

Sous réserve de ce qui est stipulé dans le Traité de Fusion, la Fusion est réalisée sous les charges et
conditions ordinaires et de droit en pareille matiére, notamment sous celles suivantes, que les Parties
s'engagent a accomplir et a exécuter :
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2.7.8

Conformément aux dispositions de I'article L. 236-14 du Code de commerce, les créanciers de MAKHEIA
GROUP et de NETMEDIA GROUP dont la créance sera antérieure a la publication du présent projet de
Fusion pourront faire opposition dans un délai de 30 jours a compter de la derniere publication de ce
projet.

Au cas ou des créanciers ou des bailleurs de locaux formeraient opposition a la Fusion projetée, dans les
conditions légales et réglementaires, MAKHEIA GROUP ferait son affaire, avec |'assistance de NETMEDIA
GROUP, pour en obtenir mainlevée.

La Fusion opérant transmission universelle du patrimoine de NETMEDIA GROUP, I'ensemble des
éléments de passif et les engagements hors bilan qui y sont attachés seront supportés par MAKHEIA
GROUP, laquelle sera débitrice de ces dettes au lieu et place de NETMEDIA GROUP, sans que cette
substitution n’entraine novation a I'égard des créanciers.

MAKHEIA GROUP subira la charge de toutes garanties qui auraient pu étre conférées relativement au
passif pris en charge par elle.

MAKHEIA GROUP sera tenue également, et dans les mémes conditions, a I'exécution des engagements
de cautions et des avals pris par NETMEDIA GROUP et bénéficiera de toutes contre-garanties y relatives.

Dans le cas ou il se révélerait une différence en plus ou en moins, entre les passifs énoncés ci-dessus et
les sommes réclamées par les tiers et reconnues exigibles, MAKHEIA GROUP sera tenue d'acquitter ou
bénéficiera de tout excédent éventuel, sans revendication possible de part ni d'autre. Il en sera de méme
en cas d'insuffisance des provisions comprises dans le passif pris en charge.

MAKHEIA GROUP supportera toutes les charges et obligations postérieures a la Date de Réalisation de
la Fusion (imp6ts, contributions, taxes, etc.) auxquelles les biens ou les activités apportés peuvent ou
pourront étre assujettis.

MAKHEIA GROUP sera tenue de continuer jusqu'a leur expiration ou résiliera a ses frais, sans recours
contre NETMEDIA GROUP, tous les contrats auxquels cette société est partie.

MAKHEIA GROUP prendra les biens et droits apportés dans I'état ou ils se trouveront a la Date de
Réalisation sans pouvoir exercer de recours contre NETMEDIA GROUP pour quelque cause que ce soit.

MAKHEIA GROUP sera purement et simplement substituée dans tous les droits et obligations de
NETMEDIA GROUP, étant précisé que NETMEDIA GROUP ne confére aucune autre garantie que celles
possédées par elle-méme, ce qui est expressément reconnu et accepté par MAKHEIA GROUP.

Dans I'hypothese ou la transmission de certains contrats ou certains biens serait subordonnée a accord
ou agrément d'un cocontractant ou d'un tiers quelconque, la Société Absorbée sollicitera en temps utile
les accords ou décisions d'agrément nécessaires et en justifiera a la Société Absorbante. Dans le cas ou
la Société Absorbée n'obtiendrait pas les consentements ou agréments nécessaires, elle en informera
sans délai la Société Absorbante.

MAKHEIA GROUP sera subrogée dans le bénéfice de tous droits ainsi que dans le bénéfice et la charge
de toutes conventions conclues par NETMEDIA GROUP, avec tous tiers et toutes administrations, ainsi
qgue dans le bénéfice et la charge de toutes autorisations ou permissions administratives qui auraient
été consenties a NETMEDIA GROUP, a charge pour MAKHEIA GROUP d'en assumer les charges et
obligations correspondantes.

MAKHEIA GROUP remplira toutes les formalités requises en vue de rendre opposable aux tiers la
transmission des divers éléments d'actif ou droits transférés par NETMEDIA GROUP aux termes de la
Fusion, tous pouvoirs étant donnés a cet effet au porteur d'une copie ou d'un extrait des présentes.

NETMEDIA GROUP s'oblige a fournir a MAKHEIA GROUP tous les renseignements dont cette derniére
pourrait avoir besoin et a lui apporter tous concours utiles pour lui assurer vis-a-vis de quiconque la
transmission des biens et droits compris dans la Fusion et I'entier effet des dispositions du Traité de
Fusion. Notamment, NETMEDIA GROUP devra, a premiere demande de MAKHEIA GROUP, concourir a
|'établissement de tous actes complémentaires, modificatifs, réitératifs ou confirmatifs du Traité de
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Fusion et fournir toutes justifications et signatures qui pourraient étre nécessaires pour faire opérer la
transmission réguliére des biens et droits transférés.

MAKHEIA GROUP aura, si besoin était, apres la Date de Réalisation, tout pouvoir pour, aux lieu et place
de NETMEDIA GROUP et relativement aux biens transmis aux termes de la Fusion, intenter ou poursuivre
toutes actions judiciaires et procédures arbitrales, donner tous acquiescements a toutes décisions,
recevoir ou payer toutes les sommes dues en suite de ces actions, procédures et décisions.

MAKHEIA GROUP se conformera aux lois, décrets et arrétés, reglements et usages concernant le
patrimoine transféré aux termes de la Fusion.

La réalisation définitive de la Fusion entrainera, en application des dispositions de |'article L. 1224-1 du
Code de travail, le transfert automatique des contrats de travail des membres du personnel de
NETMEDIA GROUP a la Date de Réalisation.

RAPPORT D'ECHANGE DES DROITS SOCIAUX - REMUNERATION - AUGMENTATION DE CAPITAL DE
MAKHEIA GROUP - PRIME DE FUSION

Rapport d'échange des droits sociaux

Compte tenu de ce qui est précisé a I'Article 1.6.2 ci-dessus, le rapport d'échange des droits sociaux est
fixé, d'un commun accord entre les parties, a :

8 727 actions MAKHEIA GROUP pour 1 action NETMEDIA GROUP.
Rémunération de I'absorption par voie de fusion

29 219 actions ordinaires NETMEDIA GROUP participeront a I'échange. Si la réduction de capital par
annulation des 2000 actions autodétenues de NETMEDIA GROUP n’était pas réalisée a la date de
réalisation de la fusion, lesdites actions ne participeraient pas a I'échange en application de l'article
L.236-3 Il du Code de commerce.

Sur ces bases, il devrait résulter de cette parité, la création de 254 994 213 actions nouvelles MAKHEIA
GROUP.

En conséquence, en rémunération et représentation de I'actif net corrigé de NETMEDIA GROUP
transféré au titre de la Fusion, il sera attribué aux actionnaires de NETMEDIA GROUP 254 994 213 actions
nouvelles entierement libérées, a créer par MAKHEIA GROUP, selon le rapport d'échange mentionné a
I'Article 3.1 ci-dessus.

Augmentation de capital de MAKHEIA GROUP

MAKHEIA GROUP créera 254 994 213 actions nouvelles en rémunération du transfert de I'actif net de
41 459 563 euros, et procédera ainsi a une augmentation de capital d'un montant nominal de 25
499 421,30 euros.

Le capital de MAKHEIA GROUP sera donc augmenté de 25 499 421,30 euros et ainsi porté de
5 035 445,90 euros a 30 534 867,20 euros.

Il sera divisé en 305 348 672 actions entierement libérées, toutes de méme catégorie et de 0,10 euro de
nominal.

Les 254 994 213 actions nouvelles seront soumises a toutes les dispositions statutaires de MAKHEIA
GROUP, seront entierement assimilées aux actions anciennes, porteront jouissance courante et
donneront droit a toute distribution dont le détachement intervient postérieurement a leur émission.

Ces 254 994 213 actions nouvelles de MAKHEIA GROUP seront toutes négociables dés la réalisation
définitive de I'augmentation de capital de MAKHEIA GROUP rémunérant |'absorption par voie de fusion
de NETMEDIA GROUP, conformément aux dispositions de l'article L. 228-10 du Code de commerce, et
feront I'objet d'une demande d'admission aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris.
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Prime de fusion — Comptabilisation de la prime de fusion
La différence entre :
- I'actif net apporté, soit 41 459 563 euros

- et le montant nominal des actions a créer par 25499 421,30 euros
I’Absorbante, soit

représentant la somme de : 15960 141,70 euros

Constitue la prime de fusion.

Elle sera comptabilisée en prime de fusion par I’Absorbante.

Si la réduction de capital de NET MEDIA GROUP par annulation des 2000 actions auto détenues n’était
pas réalisée a la date de la réalisation de la fusion, le montant de I'actif net apporté et le montant de la
prime seraient ajustés en conséquence, étant précisé que la prime de fusion réajustée serait ensuite
diminuée de la valeur comptable des actions auto détenues et que la prime de fusion nette s’éleverait a
15960 141,70 euros.

La prime de fusion sera portée au compte "Prime d'émission”, au passif du bilan de la Société
Absorbante. Sur celle-ci porteront les droits des actionnaires anciens et nouveaux de MAKHEIA GROUP.
Elle pourra recevoir toute affectation conforme aux principes en vigueur décidée par I'assemblée
générale des actionnaires de MAKHEIA GROUP. Notamment, il sera proposé a |'assemblée générale de
MAKHEIA GROUP appelée a approuver le présent projet de fusion de décider ou d'autoriser tout
prélevement sur son montant en vue de reconstituer le cas échéant les provisions réglementées existant
au bilan de NETMEDIA GROUP, de I'imputer de tout ou partie des frais et droits résultant de la présente
opération de fusion et de prélever sur ladite Prime de Fusion les sommes nécessaires pour la dotation a
la réserve légale et plus généralement de faire toute affectation conforme aux regles en vigueur.

DISSOLUTION DE NETMEDIA GROUP

Conformément a l'article L. 236-3 | du Code de commerce, la réalisation de la Fusion a la Date de
Réalisation entrainera la dissolution sans liquidation de NETMEDIA GROUP et la transmission universelle
de son patrimoine a MAKHEIA GROUP.

DECLARATIONS
NETMEDIA GROUP fait les déclarations suivantes :

(i) NETMEDIA GROUP a été régulierement constituée et existe valablement conformément aux lois
et reglements applicables et elle a le pouvoir et la capacité de conclure le présent Traité de
Fusion et exécuter les obligations qui en résultent ;

(ii) I'exécution par NETMEDIA GROUP des obligations résultant du Traité de Fusion ont été
valablement autorisées par les organes sociaux compétents de NETMEDIA GROUP et aucune
autre autorisation ou formalité n'est requise de NETMEDIA GROUP a cet effet ;

(iii) le Traité de Fusion constitue un engagement licite, valable, ayant force obligatoire a I'encontre
de NETMEDIA GROUP conformément a ses termes ;

(iv) NETMEDIA GROUP ou l'une de ses filiales n'est pas en état de faillite, liquidation, ou
redressement amiable ou judiciaire ou autre procédure similaire et aucune demande, requéte
ou déclaration en vue de I'ouverture d'une telle procédure n'est intervenue ;
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(v) NETMEDIA GROUP et ses filiales sont a jour, relativement aux biens transférés, du paiement de
ses impOts et cotisations sociales ou parafiscales, ainsi que de toutes autres obligations a |'égard
de lI'administration fiscale et des divers organismes de sécurité sociale ;

(vi) dans le patrimoine de NETMEDIA GROUP, transféré a titre de fusion, ne figure aucun immeuble,
ni droit immobilier ;

(vii) le patrimoine de NETMEDIA GROUP transféré a titre de fusion ne comprend aucun contrat de
crédit-bail mobilier ou immobilier ;

(viii)  les éléments et droits incorporels, les biens mobiliers, les valeurs mobiliéres, droits sociaux ou
parts de toute nature transférés ne font I'objet d'aucun nantissement (a I'exception des actes
de nantissements mentionnés 2.5), privilege, saisie ou droit quelconque qui soit de nature a en
restreindre la jouissance ou |'exercice du droit de propriété, ni d'aucune disposition statutaire
ou extrastatutaire susceptible de faire obstacle a leur transfert et pour lesquelles les
autorisations nécessaires n'auraient pas été obtenues.

REGIME FISCAL DE LA FUSION

Stipulations générales

Les représentants des Parties obligent celles-ci a se conformer a toutes les dispositions légales en
vigueur, en ce qui concerne les déclarations a faire pour le paiement de I'impo6t sur les sociétés et de
toutes autres impositions ou taxes résultant de la réalisation définitive des apports faits a titre de Fusion,
dans le cadre de ce qui sera dit ci-apres.

Les soussignés, es qualités, déclarent :

(i) que la Société Absorbante et la Société Absorbée sont des sociétés ayant leur siege réel en
France qui sont soumises a I'impot sur les sociétés ;

(i) placer I'opération de Fusion sous le régime fiscal de faveur prévu par l'article 210 A du Code
général des impo6ts en matiére d'impot sur les sociétés.

En conséquence, les options et engagements relatifs au présent projet de traité de Fusion s'établissent
ainsi qu'il suit.

Rétroactivité comptable et fiscale

La Fusion prendra effet rétroactivement au 1¢" janvier 2022 d’un point de vue comptable et fiscal.

En conséquence, les résultats bénéficiaires ou déficitaires, produits depuis cette date par I'exploitation
de la Société Absorbée seront englobés dans le résultat imposable de la Société Absorbante.

Impots directs

Les Parties entendent soumettre la présente Fusion au régime de faveur prévu a l'article
210 A du Code général des imp6ots.

Conformément aux dispositions prévues a I’article 210 A 1. du Code général des impots, la plus-value
d’annulation dégagée par la Société Absorbante lors de I'annulation de ses propres titres apportés dans
le cadre de la fusion sera expressément exonérée d’impot sur les sociétés.
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En conséquence, la Société Absorbante s'engage a respecter les prescriptions légales prévues a cet
égard, pour autant qu’elles trouvent a s’appliquer, et notamment :

(i) a reprendre a son passif les provisions dont I'imposition est différée chez la Société Absorbée,
ainsi que les provisions réglementées figurant le cas échéant au passif de son bilan, et qui ne
deviennent pas sans objet du fait de la présente Fusion ;

(ii) a se substituer a la Société Absorbée pour la réintégration des plus-values et des résultats dont
la prise en compte avait été différée pour I'imposition de cette derniére ;

(iii) a calculer les plus-values réalisées ultérieurement a I'occasion de la cession des immobilisations
non amortissables qui lui sont apportées ou des biens qui leur sont assimilés en application des
5 et 6 de 'article 210 A du Code Général des Impbts, d'aprées la valeur qu'avaient ces biens, du
point de vue fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée ;

(iv) a réintégrer dans ses bénéfices imposables a I'impot sur les sociétés, dans les conditions fixées
par l'article 210 A-3-d du Code Général des Impots, les plus-values dégagées par la Société
Absorbée relatives aux biens amortissables transmis dans le cadre de la présente Fusion et a
procéder, en cas de cession de |'un de ces biens, a I'imposition immédiate de la plus-value non
encore réintégrée. Toutefois, la Fusion étant réalisée sur la base des valeurs nettes comptables,
aucune plus-value ne sera constatée lors de la Fusion ;

(v) a inscrire a son bilan les éléments d’actifs qui lui sont transmis, autres que les immobilisations
ou les biens qui leur sont assimilés, pour la valeur que ces éléments avaient, du point de vue
fiscal, dans les écritures de la Société Absorbée ;

(vi) a reprendre les engagements souscrits par la Société Absorbée a |'occasion de la réalisation
d'opérations antérieures d'apports partiels d'actifs ou de fusions ou d'opérations assimilées
soumises au régime fiscal de faveur prévu aux articles 210 A et 210 B du Code général des impots,
notamment quant au suivi des valeurs fiscales des biens transmis dans le cadre de ces opérations
qui seraient compris dans le cadre du projet de Fusion ;

(vii) a poursuivre, le cas échéant, I'engagement de conservation pendant un délai de deux ans des
titres de participation regus en apport pris par la Société Absorbée conformément aux
dispositions des articles 145 et 216 du Code général des impdts.

La Société Absorbée élargira son groupe fiscal, au sens des dispositions prévues a I'article 223 A du CGl,
aux filiales de la Société Absorbée membre du groupe fiscal formé par cette derniére, avec effet au 1¢
janvier 2022, date d’ouverture de I'exercice en cours de la Société Absorbée dans les conditions prévues
au c) de I'article 223 L 6 du CGI. La Société Absorbante formulera cette option au plus tard fin avril 2023.

Obligations déclaratives

La Société Absorbante s’engage a accomplir au titre de la présente opération, pour son propre compte
ainsi que pour celui de la Société Absorbée, les obligations déclaratives prévues au | de I'article 54 septies
du Code général des imp06ts et a I'article 38 quindecies de I'annexe Il au Code Général des Impots.

La Société Absorbante devra également tenir a la disposition de I’Administration un registre du suivi des
plus-values sur éléments d’actif non amortissables donnant lieu a sursis d’imposition, conformément au
Il de I’article 54 septies du Code général des impots. Ce registre est conservé jusqu'a la fin de la troisieme
année qui suit celle au titre de laquelle le dernier bien porté sur le registre est sorti de I'actif de
I'entreprise et dans les conditions prévues a I'article L 102 B du LPF.
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Par ailleurs, la Société Absorbante s’engage a accomplir, pour le compte de la Société Absorbée, dans
les 45 jours de la Date de Réalisation Définitive la déclaration de cessation prévue a I'article 221 du Code
général des imp6ts a laquelle seront annexées les obligations déclaratives précitées.

La Société Absorbante s’engage également a produire, pour le compte de la Société Absorbée, dans les
60 jours suivants la Date de Réalisation Définitive, la déclaration de résultat prévue a l'article 201, 1 et 3
du Code général des impots.

Droits d’enregistrement

La Fusion intervenant entre des personnes morales passibles de I'imp6t sur les sociétés, elle bénéficiera,
de plein droit, de I'enregistrement gratuit visé par les dispositions prévues a |'article 816 du Code général
des impdts.

Taxe sur la valeur ajoutée

Les Parties entendent bénéficier de la dispense de taxation prévue par I'article 257 bis du Code général
des impots pour les livraisons de biens et les prestations de services réalisées entre redevables lors de
la transmission a titre onéreux ou a titre gratuit d’une universalité totale ou partielle de biens.

Conformément aux dispositions de cet article, le transfert de propriété de I'ensemble des biens et des
services qui appartiennent a 'universalité transmise, quelle que soit leur nature (marchandises neuves
et autres biens détenus en stocks, biens mobiliers corporels ou incorporels d’investissement, immeubles
et terrains a batir), est dispensé de TVA et ne donnera pas lieu a régularisation de droits a déduction.

En application des dispositions précitées, la Société Absorbante sera tenue aux régularisations prévues
a I'article 207 de I’'annexe Il du Code général des impots qui auraient été exigibles si la Société Absorbée
avait continué a utiliser les biens.

Par ailleurs, le cas échéant, la Société Absorbée transférera purement et simplement a la Société
Absorbante les crédits et créances de TVA dont elle disposera au jour de la réalisation de la présente
opération de fusion. La Société Absorbante reportera le montant du crédit de TVA transféré a la ligne 21
de sa déclaration de TVA (formulaire CA3) et indiquera I'origine de ce montant dans le cadre réservé a
la correspondance.

Sur le plan formel, conformément au BOI-TVA-DECLA-20-30-20, § 20, publié au BOFIP et mis a jour le 16
juin 2021, le montant total hors taxe de I'universalité de biens transmise sera mentionné sur la ligne 05
(« autres opérations non imposables ») de la déclaration de TVA souscrite par la Société Absorbante et
de celle souscrite par la Société Absorbée au titre de la période au cours de laquelle la Fusion prendra
effet.

Maintien de régimes fiscaux de faveur antérieurs (le cas échéant)

La Société Absorbante reprend le bénéfice et/ou la charge de tous engagements d’ordre fiscal qui
auraient pu étre antérieurement souscrits par la Société Absorbée a I'occasion d’opérations antérieures
ayant bénéficié d’un régime fiscal de faveur en matiére de droits d’enregistrement et/ou d’impéts sur
les sociétés, ou encore de taxes sur le chiffre d’affaires.
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7.4

Autres taxes

De facon générale, la Société Absorbante se substituera de plein droit a la Société Absorbée pour toutes
impositions, taxes ou obligations fiscales pouvant étre mises a sa charge au titre de la Fusion et qui
n’auraient pas fait I'objet d’'une mention expresse dans le présent Projet de Traité de Fusion.

REMISE DE TITRES — POUVOIRS — ELECTION DE DOMICILE — LOI APPLICABLE - JURIDICTION
COMPETENTE

Remise des titres et consultation

Lorsque la Fusion sera devenue définitive, il sera remis a la Société Absorbante tous les titres de
propriété, actes, documents et autres piéces concernant les biens et droits apportés.

Formalités de publicité

Le Traité de Fusion sera publié conformément a la loi. Les oppositions de créanciers, s'il en survient,
seront portées devant le tribunal de commerce compétent qui en réglera le sort.

La Société Absorbante fera également son affaire personnelle, le cas échéant et si besoin, de toute
signification requise.

Pouvoirs - Election de domicile

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original, d'une copie, d'une expédition ou d'un extrait du
Traité de Fusion, pour faire tous dép6ts et publications prescrits par la loi, pour faire toutes significations
et notifications qui seraient nécessaires et, d'une maniere générale, pour accomplir toutes formalités
légales.

En tant que de besoin, tous pouvoirs avec faculté de substitution sont conférés aux représentants légaux
de chacune des Parties a I'effet de compléter, si besoin est, la désignation de tous les éléments d'actifs,
apports, de faire s'il y a lieu, tout complément et toute rectification de désignation, d'établir en
conséquence tous actes complémentaires, modificatifs relatifs ou confirmatifs des présentes.

Pour I'exécution du Traité de Fusion et des actes ou proces-verbaux qui en seront la suite et la
conséquence, les Parties feront respectivement élection de domicile en leurs sieges sociaux respectifs.

Loi applicable - Litige
La Fusion est soumise a la loi francaise.

Tout litige auquel pourrait donner lieu I'exécution et/ou l'interprétation de la Fusion sera soumis a la
compétence exclusive du Tribunal de Commerce de Paris.

SIGNATURE ELECTRONIQUE

De convention expresse valant convention sur la preuve, le présent Traité de fusion a été signé
électroniquement par le biais du service www.closd.com, chacune des Parties s’accordant pour
reconnaitre a cette signature électronique la méme valeur que sa signature manuscrite conformément
aux articles 1366 et 1367 du Code civil et pour conférer date certaine a celle attribuée a la signature du
présent Traité de fusion par le biais du service www.closd.com. Chacune des Parties reconnait qu’elle a
recu toutes les informations requises pour la signature électronique du Traité de fusion et qu’elle a signé
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le Traité de fusion par voie électronique en toute connaissance de la technologie utilisée et de ses
conditions générales, et renonce par conséquent a toute réclamation et/ou action en justice afin de
remettre en cause la fiabilité de ce systeme de signature électronique et/ou son intention de conclure
le Traité de fusion. En outre, conformément aux dispositions de I'article 1375 du Code civil, I'obligation
de remise d’'un exemplaire original papier a chacune des Parties n’est pas nécessaire comme preuve des
engagements et obligations de chaque Partie au Traité de fusion. La remise d’une copie électronique du
Traité de fusion directement par le service www.closd.com a chacune des Parties constitue une preuve
suffisante et irréfutable des engagements et obligations de chaque Partie au Traité de fusion.
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PAGE DE SIGNATURE DU TRAITE DE FUSION

Fait a Boulogne Billancourt et a Paris en quatre (4) exemplaires originaux

9 clovard Ronder Drasia, (revayer

MAKHEIA GROUP NETMEDIA GROUP

Représentée par Monsieur Edouard RENCKER Représentée par Monsieur Pascal CHEVALIER
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ANNEXE 1
COMPTES DE REFERENCE DE MAKHEIA GROUP

1.1 Bilan
Actif

Exarclce

Exsrelcs clos ls 31 dacambre 2021 précadent

(12 muoka) FIM22020

] 112 mois)
Brut Amort prov. Mat Mat

Capltal souscl non appeke ]
At immobilise
Frals d2anlissement
Recherchs ot développement
Concessions, brevets, droits simiaies
Fonds commercial
Autres Immicolisations incomarelies
Avances et ammpbaﬁ sur Immpdillsatons
Incorponsias
Tamans
Constructons
Instailations techriques, matsnal et cutilage
Indusines
Altress ImmoDlisatons corporalias 111 D52 53845 27 507 16078 11128
Immoisations en cours
AVances &1 acompies
Participations valugss seion mise 2n
aquvalencs
Autress participations 25 547 984 14 065 155 11782 789 11 215 744 567 D45
Creances rattachaes a des particlpations
Autres titres Immobilisés 70533 2 DEQ B 454 E 464
Prats
Autres Immoolisations financiéres o0 000 90 000 ‘30 00D
Total 1] 25 119 563 14 211 109 11 508 480 11 350 288 578 173
T AchH circulant
Malérss pramisnas, approvisionnements
En-cours de production de blens
En-cours: de ptm.num de sarvicas
Produlis Intermediaires at fals
Marchandises
AVancess 1 ACOMpLSE VEEes UM COmmandes 5547 -5347
Clients et comples rattaches 302 440 302 240 354 518 -52178
AUres Creances
. Foumisseurs deniteurs
. Parsonngl
. Drganismes soclaln 1520 -1520
. Etat, impais surles bénéfices
. Exat, taxes sur ke chiffre O afaires 33385 36 385 109 442 - 71047
- Alas 4902 463 567 D4S 4 335 418 3910399 425 D19
Capital souscrt st appele, non verse 1817 - 1B 517
Valeurs moblleres de placement 25 B84 25 ga4 10021 15 563
Tsponibilthes 945 454 945 464 1 006 463 -62999
Instruments de trésorede
Charges constalées d'avancs 13 DEG 13 055 34 204 -21208
Total [10] 227 533 557 045 5 £60 488 5451 121 209 368
Charges a repartr sur plusleurs exenticas [ 4236 4235 4524 - 2B8
Primes de remizoursament des obligations i)
Ecarts de conversion actif ]

TOTAL ACTIF 0awv) 32351 338 4 TTE 155 17 573 183 16 785 332 TET 231
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Passif
Exarcice clos le 31 gécembra Exsrcice precedant
o Fd] NH2M020
% (12 moda) [12 mola) Varlation
% Propres
Capital social ou Indiviguel (gont warse - 3 471 971) 5035 445 3488 TEA 1 545 658
Primes d'émission, o2 fuskn, ofapport.... 9496 169 8453712 1032 457
Ecaris de régvaluation
Resarve lsgae 23Ty 237M
Fbsarves slatilares ou comrctuslies
Reserves reglementaas 1105 053 EREREE -1228880
Auires régenes
REDOI 3 NoUVEaU 106 845 106 845
Reésullal de 'exencice - 260 491 -1 228 680 968 189
Subrvértions Oinveslissamenl
Provighons réglementses 43 B&d 43 580
Total (1] 16 050 733 13732 116 2318623
Produlis des &missions de dires participatits
Awarces condBonness
Tolal 1]
Frovisions pour reques 8t charges
Provisions. pour neques
Pravisions pour changes
Total iy
Emprunts ef defies
Emprunts oolgataines converties ET1T4A 1354 T - 823040
Autres Emprunls obligatalres 147 887 140 768 T8
Emprunts g1 detles auprés des etablissements de créalt
. Emprunts: 14 B85 96 767 - B2081
. Découverts, CONCOUrs bancaires 500 - 500
Emprunts & oeties inanciénes divernsas
. Bivers
BBBOCIEE 205 280 - 205 380
Awances el acomplas requUs GUF COMMandas en cours 5040 5040
Dettes foUmIssEUrs f comptes rataches 306 371 B48 517 - 447 246
Detes fiscales et soclaes
. Parsonni 10958 60824 B0
. CIrganismes sociaux x22 381 3™ 304 - 45 03
. Btal, mpdis sur les penéfices
. Eat, taxes sur ke chiffre o affaires 51109 58 118 2891
. Etat, obilgations cautionnées
. Autres Impois, faKes et assimilés 7575 B1e4 -811
Dol dur IMPnobilisatons ¢ complis. FaNashed
Autres getles TATTE 62 828 10 548
Instruments de irésonere
Produlis constatés d'avance
Toital ) 1522 444 I053 815 ~1531311
Ecari de conversion passf (Vi

TOTAL PASBIF pav) 17573183 16 a5 332 T8 I



DocuSign Envelope ID: 05C41C74-F579-4167-875E-505563FA1183

1.2 Compte de résultat

Exarcice
Exerclca clos le precadant
31 oecambire 2021 22020 varlation
[E3] {12 molz) {12 mals) abeolus %
Francs Exporiations Todal Total
Wentes de marchandises
Production vendue Diens
Production vendue senvices 3 509 6585 3509 6585 3 585 045 -75391 -2
Chiffres o affalres Mets 3 508 635 3500 B35 3 585 085 -75331 -2
Production sinckes
Producton mmoblisse
Subwentions dexplotation
Reprises sur amort. =t prov., ransfert de changes 12 003 12173 E30 T
Autres prodults B6 =] i) 723
Total des prodults o axploitation (1) 3522 Tod 3597 266 -74 502 -2
AChais e Marchardises (y COmpns drils de douane) T133 622 Z0EQ 331 B4 21 3
arlaon de stock (marchandises)
Achats de mafeéres premieres ef aulres approviskrnements
arlamon de stock [Materes premisnss & aulTes aporTd)
Autres achats et changes exiemes 458 345 660 217 - 161 872 -25
Impdts, taxas &t versements assimiiés 20 404 4331 -28817 -58
Salalres et waliements 777 G50 805 Tl - 27 BT -3
Charges soclales 353 6ED JaT2 -4 D42 -1
Dotations auwe amortissements: sur immoblisations 15247 11 255 3992 35
Dotations Al provisions sur iImmabllisations
Dotations awx provisions sur achT clrculamt
Dotabions A provisions pour isgues et charges
Autres charges 52540 50 605 2035 4
Total des charges d exploliaten (i) FBET 828 4020 212 -152 384 -4
RESULTAT EXPLOITATION [IHI) -345 064 - 422 ME TT BE2 -18
QUDIEE-pANS 08 reésUal SUr 0pETETons Tailes &N commun
Bensfice atirbug ou pene Tansfare (Il
Perte suppotée ou bénéfice transfins (IV)
Proguns inanders de partcipations
Prodults des aufres valeurs mobllieres of créancas
Autres Interats et prodults assimiies 4E7T0 37 352 11 408 k]
Reprsss sUr provislons et transferts de charges 571 600 454 173 1T 626 16
Différances posiives de change
Prodults nets sur cesslons vaeuwrs modllenas placement 4284 10 378 -E114 -58
Total des prodults financiers (V) E24 B34 541914 B2 520 15
Dotations Snanckéres aux amortissements et proviskons 571 642 24138 547 204 ns
Intensts el charges assimlikes 16 G54 G55 932 - 67T 266 -86
Differences nagatives de change
Charges nettes 5Ur casskons valeurs mobilieres de placement 4922 27 748 -22 B27 - &2
Total des charges financiéres (V1) 553 258 T45 BE3 -152 611 -20
RESULTAT FAIMANMCIER [V 31 576 - 203 356 235 51 -5
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT [HE=II-V=V-V1) -313 488 - 626 302 33 414 -50
ProguRs excapIonnels sur oparaions de geston 52779 E2 775
Produlis exceplonnels sur apsrations en capital
Reprisas sur provisions et irarsferts de charges 60000 33 D00 27 000 az
Total des produlis axcepilonnets (vil) 2773 3 000 FENLE] 42
Charges excaplionnelles sur opérations de gestion -218 363436 - 383 655 - 100
Charges excaptionnelles sur operations en capial 251 342 - 251 342 - 100
Dotations exceptionnelies ain amonissements ef provislons &0 000 60 0DD
Total des charges excapticnnallas (VI 53 782 634 778 - 574 337 BT
RESULTAT EXCEPTIONMEL [VI-VIl) 52397 -&01 778 &34 TTE =109
Participation des salaries [IK)
Impts SUr les DENENcaE (X)
Total des produlis [l=I1-V+V1] 4280 378 4172 180 B& 157 2
Total des charges ([=1V+VI-VI=X+X} 4 520 G668 5 400 880 - 879 952 -18
RESLLTAT MET - 280 47 -1228 680 SE8 183 -73
Dot Credi-oall moblier 5 2B3 200 -1073s -34

Domt Credi-pail Immaobllier
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ANNEXE 2

COMPTES DE REFERENCE DE NETMEDIA GROUP

[AS NETMEDIA GROUP

l BILAN AU 31/12/2021

A. Bilan actif

Net Net

Rubriques Montant brut  Amort. Prov. 2202 22020

Capital souserit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, mat. et outillage
Autres immobilisations corporelles
Immaobilisations en cours

Avances et acomptes

IMMOBILISATIONS FINAMCIERES
Participations par mise en égquivalence
Autres participations 6569 972 6 560 872 G 247 428
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immebilisations financiéres 1684 200 164 200 154 200

ACTIF IMMOBILISE 6734 172 6734 172 6411 628

STOCKS ET EN-COURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermeédiaires et finis

Marchandises

Avances, acomptes verses sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés B44 GBO 844 580 1633 543

Autres créances 3481 4683 3461 463 1454 067

Capital souserit et appelé, non verse

DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement 2 D00 2000 2000

(Dont actions propres - )

Disponibilites 137 337 137 337 241411

COMPTES DE REGULARISATION

Charges constatées d'avance 128 808
ACTIF CIRCULANT 4 445 489 4 445 489 3 460 530

Frais d'emission d'emprunts a etaler & B840 6840 11820

Primes de remboursement des cbligations
Ecarts de conversion actif
TOTAL GENERAL 11 186 302 11 186 302 98BI TTE
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5A5 NETMEDIA GROUP

B. Bilan passif

- Exercice Exercice
Rubriques 2024 2020

Capital social ou individuel (dont verse - 28 311 ) 28 N 24780
Primes d'émission, de fusion, d'apport 2 201 08 1703 440
Ecarts de réévaluation {dont &cart d"equivalence -
Réserve ligale 2478
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves reglementées (dont rés. Prov. Fluct cours @ )
Autres réserves (dont achat ceuvres orig. artistes - )
Report 3 nouveau 183 417 -125 879
RESULTAT DE L’EXERCICE (bénéfice ou perte) 50 672 311874
Subventions dimestissement
Provisions réglementées 104 875 TT 178

CAPITAUX PROPRES 2 609 1 991 290
Produits des emissions de titres participatifs
Ayances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques
Provisions pour charges
PROVISIONS
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles 2822 340 2541 454
Autres emprunts obligataires
Emiprunits et deties auprés des établissements de crédit 200 000 200 00D
Emiprunts et deties financiéres divers (dt empr. Pariic: ) 150 090 150 990
Avances et acomples regus sur commandes en cours
DETTES D"EXPLOITATION
Diettes foumnisseurs et comples rattachés 881 781 TE3 B4
Dettes fiscales et sociales 176 271 272839
DETTES DIVERSES
Dettes sur immekbilisations et comptes rattaches 78811
Autres defttes 4 837 257 3 885 351
COMFTES DE REGULARISATION
Produits constatés d'avance
DETTES 8 576 640 T 892 488

Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL 11 186 302 S98B3ITTE
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SA5 NETMEDIA GROUP

Il. COMPTE DE RESULTAT AU 31/12/2021

Rubriques France Exportation Total 2020

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de senices 831 088 231 066 1181 380
CHIFFRES D'AFFAIRES NETS 5931 06E 931 066 1191 380
Production stockee
Production immokbilisés
Subventions d'exploitation
Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts de charges
Autres produits 1 1
FRODWITS O'EXPFLOITATION 331 067 1191 31
Achats de manchandises (y compris droits de douane)
aration de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres el autres approvisionnements
Vanation de stock (matiéres premieres et approvisionnements)
Autres achats et chamges extemes @71 303 BOS 429
Imipdts, taxes et versements assimilés 10 544 116 4068
Salaires et traitements 11 867 35 a00
Charges sociales 10 887 12 787
Dotations d'exploitation -

Sur immiobilisations - dotations aux amortissements 4 QB0 4 QB0

Sur immobilisations - dotations aux dépréciations

Sur actf circulant : dotations aux depréciations

Diotations aux provisions

Autres charges 5 g
CHARGES D'EXFLOITATION T09 636 975 310
RESULTAT O'EXPLOITATION 13T 216 081
OPERATIONS EN COMMUN
Bénséfice atrbué ou perte ransférés
Perte supportée ou bénéfice transférs
FRODLITS FINANCIERS 28 805 B 5380
Produits financiers de paricipations
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de lactif immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés 12681 @271
Reprises sur provisions et transferts de charges 7 51
Différences positives de change 719
Produits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement
CHARGES FINANCIERES 103 941 173 610
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assimiléss 103 841 173610
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
RESULTAT FINANCIER -T5 137 -163 &20
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 1456 234 52 461
FRODUWITS EXCEFTIONNELS 290 613
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 200613
Reprises sur provisions et transferts de charges
CHARGES EXCEFTIONMELLES 55 562 3 200
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 12800 5 D00
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 14 862
Dotations exceptionnelles aux amortissements ef provisions 27 700 26 200
RESULTAT EXCEFTIONNEL -55 562 259 413
Participation des salaries aux résultats de 'entreprise
Impdis sur les benéfices
TOTAL DES PRODUITS 359 871 1 491 594
TOTAL DES CHARGES BE9 199 1 180 120
BENEFICE OU PERTE 90 672 311 874
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ANNEXE 3
METHODES D’EVALUATION DE LA VALEUR REELLE DES APPORTS ET DU RAPPORT D’ECHANGE

Pour réaliser le travail de valorisation, un cabinet externe a été mandaté pour travailler d’'une part sur la
valorisation d’entreprise et déterminer la parité d’échange.

Le

cabinet s’est appuyé sur des données transmises par chaque société, étant précisé que ces données ne

constituent aucunement des objectifs ni des prévisions et sont soumises aux aléas du marché (opportunités,

conditions, etc.).

Plu

sieurs méthodes ont été utilisées afin de déterminer une valeur pondérée.

Sur ces bases, il en ressort, en fonction des différentes méthodes, les valorisations suivantes :

Netmedia de 41,46 M€ soit 1 418,92 € par action

Méthode Valorisation (M€) Pondération Contribution (M€)

DCF 48,40 50% 24,20
Comparaisons Boursiéres 23,49 25% 5,87

39,00 25% 9,75

Augmentation Capital Octobre2022
+Valeur participation Makheia 1,64

Nombred'actions 29219
Valorisation par action (€) 1418,92

La valorisation pondérée de Netmedia ressort a 39,82 M€.

En ajoutant la valeur de la participation détenue dans Makheia qui s’éleve a 1,64 M€, la valorisation totale de
Netmedia Group ressort a 41,46 M€.

En tenant compte d’un nombre d’actions de Netmedia aprés annulation de I'autocontréle de 29 219, nous
obtenons une valeur par action de 1 418,92 €.

Makheia de 8,19 M€ soit 0,162585 € par action

Méthode Valorisation (M€) Pondération Contribution (M€)

DCF 7,91 50% 3,96

Comparaisons Boursiéres 4,50 5% 0,23

Prix Entrée NetMedia 8,06 35% 2,82

Coursdebourse-Scénario bas 10,30 5% 0,51

Coursdebourse-Scénario haut 13,41 5% 0,67
Total (M€) 100% 8,19

Nombre d'actions (M) 50,354

Valorisation par action (€) 0,162585

La valorisation pondérée de Makheia ressort a 8,19 M€ soit 0,16258 € par action.
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Dans le cadre d’une absorption de Netmedia par Makheia par émission de titres, la parité d’échange s’établit selon
les travaux a 8 727,3. Dans un but d’éviter la gestion des rompus, il a été décidé d’arrondir au nombre entier le
plus proche soit 8 727.

NETMEDIA GROUP — METHODE D’EVALUATION

1. Valorisation

a. Méthodes écartées

Référence directe assise sur I’actif net comptable consolidé

En général, I'actif net comptable d’une entreprise n’est pas considéré comme une référence pertinente de la
Valeur Intrinseéque des actions, notamment parce qu’il n’integre ni le goodwill généré en interne par la
croissance et la rentabilité du portefeuille d’activités, ni les plus-values éventuelles susceptibles d’étre
dégagées par la cession d’actifs non directement nécessaires a |'exploitation.

Référence au cours de bourse
Netmedia Group n’est pas coté en bourse.

b. Augmentation de capital d’octobre 2022

La direction de Netmedia a indiqué avoir réalisé fin octobre 2022 une augmentation de capital de 4 M€
externalisant une valeur d’entreprise post money de 39 M€.

c. DCF
Nous avons retenu les éléments suivants :
- Untauxde croissance a l'infini de 1,5% ;
- Untaux d’actualisation de 12% intégrant une prime de risque de marché de 5%, un taux sans risque

de 2,5% et un Beta spécifique a la société de 1,90 ;

Selon la méthode du DCF, la valorisation de Netmedia s’établit a 48,40 M€

d. Comparaisons boursiéres

Nous avons retenu un échantillon de sociétés cotées évoluant dans l'univers des médias aussi bien des
acteurs traditionnels que ceux ayant réussi la bascule dans le digital.
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Nous obtenons une valorisation moyenne sur la base des ratios de VE/CA, VE/EBITDA et de PER pour la
période 2022¢-2024¢ de 23,49 M€.
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MAKHEIA - METHODE D’EVALUATION

1. Valorisation

a. Meéthodes écartées

Référence directe assise sur I'actif net comptable consolidé

En général, I'actif net comptable d’une entreprise n’est pas considéré comme une référence
pertinente de la Valeur Intrinséque des actions, notamment parce qu’il n’integre ni le goodwill
généré en interne par la croissance et la rentabilité du portefeuille d’activités, ni les plus-values
éventuelles susceptibles d’étre dégagées par la cession d’actifs non directement nécessaires a
I’exploitation.

b. Méthode des transactions comparables

Le 16 septembre 2022, Makheia a annoncé que NetMedia Group a acquis un blocde 10071 812 titres,
ce qui représente prés de 20% du capital de Makheia Group.

L’acquisition de ce bloc s’est faite au prix de 0,16 € par action. Le prix de 0,16 € par action fait
ressortir une prime de 33% sur la moyenne des 30 derniers cours de bourse.

En tenant compte d’un nombre action total composant le capital de Makheia de 50 354 459
cette opération fait ressortir une valorisation de Makheia de 8,06 M€.

c. Référence au cours de bourse

Au 6 octobre 2022, la capitalisation boursiere de Makheia s’éleve a 8,21 M£. Le flottant est de 75,6%
soit 6,2 M€.

Sur une base annuelle, le marché du titre est actif puisque le volume échangé représente 419% du
flottant et 317% du capital.

Sur une base quotidienne, le volume est plus faible avec en moyenne 674 303 titres échangés par
jour au cours des 3 derniers mois, soit 1,2% du capital. La liquidité relativement réduite peut donc
étre un frein pour les investisseurs.

On peut donc en conclure que si le cours de bourse du groupe constitue une référence pour une
estimation immédiate de la valeur de marché de ses activités, il est vraisemblable qu’il intégre
une décote liée a cette liquidité réduite.

Selon plusieurs études académiques, il est établi que le cours de bourse intégre une décote de
liquidité comprise entre 20% et 40%. Aprés correction de cette décote, la valeur de marché des
capitaux propres de Makheia s’établit entre 9,34 M€ et 12,45 M€, selon le pourcentage supposé
de décote.
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Sur ces bases et aprés prise en compte de I'endettement financier net et des autres passifs a
caractere de dette, la valeur d’entreprise de Makheia ressort dans une fourchette allant de 10,30
M€ a 13,41 M€,

d. DCF

Nous avons retenu également les
éléments suivants :

- Un taux de croissance a
I'infinide 1,5% ;

- Untaux d’actualisation de 12% intégrant une prime de risque de marché de 5%, un taux
sans risque de 2,5% et un Beta spécifique a la société de 1,9 ;

Selon la méthode du DCF, la valorisation de Makheia s’établit a 7,91 M€.
e. Comparaisons boursiéres

Nous avons retenu un échantillon de sociétés cotées évoluant dans l'univers de la
communication et de la publicité.

Nous obtenons une valorisation moyenne sur la base des ratios de VE/CA, VE/EBITDA et de PER pour la
période 2022¢- 2024¢ de 4,50 M€.
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